. : ”
Opieka paliatywna Kottt

11 SEMINARIUM ONLINE

Wprowadzenie do Standardu
Rachunku Kosztow

Omoéwienie zagadnienien zwigzanych ze standardem rachunku kosztéw w zwigzku
z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dn. 26.10.2020 r. obowigzujgcym od 1 stycznia 2021 roku.

Dziatanie sfinansowane przez Narodowy Instytut Wolnosci | Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
NIw ze srodkéw Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030.
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Kto jest zobowigzany do stosowania
Standardu Rachunku Kosztéow

Zgodnie z Art. 31| c. ust. 6 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych swiadczeniodawcy, ktdrzy zawarli umowe o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej, s3 obowigzani do stosowania standardu rachunku kosztéow

opracowanego na podstawie zalecen okreslonych w przepisach wydanych na podstawie ust. 7.
Przepiséw ust. 6 i przepisow wydanych na podstawie ust. 7 nie stosuje sie do Swiadczeniodawcow:

1. udzielajacych $wiadczen opieki zdrowotnej wytacznie w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej;

2. ktérzy nie prowadza ksigg rachunkowych na podstawie ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351, 1495, 1571, 1655, 1680 oraz z 2020 r. poz. 568);
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Rodzaje opieki paliatywnej i hospicyjnej

OPIEKA W WARUNKACH STACJONARNYCH

502-2184-(KONTA ZESPOLU 4) Hospicjum Stacjonarne/ Stacjonarny Osrodek Opieki Paliatywnej
504-4180-(KONTA ZESPOLtU 4) Oddziat Medycyny paliatywnej.

OPIEKA W WARUNKACH OSRODKA DZIENNEGO

502-2182-(KONTA ZESPOtU 4) Dzienny Osrodek Opieki Paliatywnej lub Hospicyjnej.

OPIEKA W WARUNKACH SPECJALISTYKI AMBULATORYJNEJ

502-1180-(KONTA ZESPOLU 4) Poradnia Medycyny Paliatywnej
502-1222-(KONTA ZESPOLU 4) Poradni Leczenia Bélu
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POZOSTALA DZIALALNOSC MEDYCZNA

Osrodki proceduralne - wprowadzane warunkowo

507-1310-(KONTA ZESPOLU 4) Dziat/ Pracownia rehabilitacji/ fizjoterapii
(rozliczenie za pomoca procedur medycznych)

507-9450-(KONTA ZESPOLU 4) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
(rozliczenie za pomoca procedur medycznych)
530-9400-(KONTA ZESPOtU 4) Szpitalny Zespot Wspierajacy Opieki Paliatywnej
(rozliczenie za pomoca procedur medycznych)

Polecana metoda wyceny procedury medycznej:
Metoda oparta na kosztach typowo zuzywanych zasobéw

1. Powotanie zespotu do opisu i wyceny procedur medycznych
2. Klasyfikacja ICD-9 PL
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Tabela 1. Tabela zuzycia materiatow, lekow, srodkéw spozywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego
i wyrobéw medycznych (koszty materiatowe)

Indeks Materlahtllekl ERECLIBEREs ‘czy Liczba Jednostka llo$¢ M zuzyta . Cena N Wkiad do kosztu
Lp. N specjalnego przeznaczenia Typ q Jjednostki n
materiatu Lo procedur miary na N procedur . Jjednostkowego
zywieniowego/ wyréb medyczny miary
1 D T N M L C U=(L/N)*C
1
2
RAZEM
Tabela 2. Tabela naktadu czasu pracy oséb wykonujacych procedure (koszty osobowe)
im Grupa et (FreEael ., Zuzytailos¢ M na N Koszt jednostki \{Vk&ad do kosztu
personelu procedur czasu M jednostkowego
D N M L C P=(L/N)*C
1
2
RAZEM
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OSRODKI DZIALALNOSCI POMOCNICZE]

530-4922-(4924)-*** Apteka Szpitalna/ Zaktadowa opcjonalnie Dziat Farmacji (ilos¢ zlecen)
530-02-****  Rejestracja Medyczna (iloS¢ przyjetych pacjentow)

530-03-****  Planowa lzba Przyje¢ (liczba przyjetych pacjentow)

535-04-****  Dziat Sprzatania (powierzchnia sprzatana)

535-05-****  Kuchnia (ilos¢ osobodni zywieniowych)

550-01-****  Zarzad i Administracja (koszty wytworzenia)

508-01-***  Umowa NFZ (bezposrednia umowa z NFZ np. rehabilitacja)
540-01-****  Dziatalno$¢ komercyjna — medyczna

545-01-***  Dziatalno$¢ komercyjna — niemedyczna
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Uktad rodzajowy kosztéw i istotne zmiany

400N
401w
4024w
4034w
404w 4h
4054w

40G-*HxHE

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii (leki wymagaja rozbudowy $wiadczeniodawcy)
Ustugi obce (transport niemedyczny wymaga rozbudowy Swiadczeniodawcy)
Podatki i optaty

Wynagrodzenia (podziat na grupy zawodowe i sktadniki wynagrodzen)
Sktadki na rzecz zaktadu ubezpieczen spotecznych

Pozostate koszty rodzajowe
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Gdzie uzyska¢ pomoc i informacje

https://www.aotm.gov.pl/taryfikacja/standard-rachunku-kosztow/

standard@aotm.gov.pl

Tel. 22101 47 75, 22101 47 76

Dziatanie sfinansowane przez Narodowy Instytut Wolnosci | Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
NIw ze srodkéw Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030.




STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

STANDARD RACHUNKU KOSZTOW -
WPROWADZENIE

Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji



Rachunek kosztéw jest podsystemem informacyjnym
w ramach systemu ewidencyjnego rachunkowosci,
ktérego podstawowym zadaniem jest dostarczanie
informacji o kosztach.

Rachunek kosztéw jest procesem rozpoznania,
akumulowania, przeksztatcania, prezentowania
i interpretacji informacji o  kosztach dla
przeprowadzania oceny i decyzji przez posiadacza tych
informacji, a takze ustalania kosztéw zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnosci.

Przedmiotem rachunku kosztéw sg koszty prowadzenia
dziatalnosci.

Podmiotem rachunku kosztéw jest jednostka
prowadzaca dziatalnosé.

Funkcje rachunku kosztow:

¢ Informacyjna - dostarczanie informacji niezbednych do
sporzadzenia sprawozdar finansowych.

* Rejestracyjna - ewidencjonowanie poszczegdlnych sktadnikow
kosztowych.

* Klasyfikacyjna - klasyfikacja kosztéw wedtug zasad metody
bilansowej.

* Sprawozdawcza - sporzadzanie raportéw oraz ocen koricowych.

* Analityczna - interpretowanie i analizowanie informacji w celu
oceny i poprawy proceséw dziatania jednostek.

¢ Optymalizacyjna - fundamenty najkorzystniejszych decyzji.

¢ Kontrolna - dostarczanie informacji w celu oceny dziatalnosci
podmiotu i ewentualnego wyeliminowania potencjalnego
zagrozenia dla prawidtowego funkcjonowania.
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RACHUNEK
KOSZTOW

Celem jest porzadkowanie
informacji koniecznych do
sporzadzenia sprawozdan
finansowych i ustalanie
wyniku finansowego

Celem jest
planowanie,
kontrola

i podejmowanie
wiasciwych decyzji

Dla kogo?

Kierownik OPK

Dyrektor

Podmiot tworzacy

AOTMIT

MZ / NFZ

SYSTEM OPIEKI ZDROWOTNEJ
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USTAWA O SWIADCZENIACH OPIEKI ZDROWOTNEJ FINANSOWANYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

(v

»W celu zagwarantowania prawidtowosci finansowania Swiadczen (...) , taryfikacja (...) powinna
zostac powierzona samodzielnej, umocowanej w ustawie jednostce, ktora przeprowadzataby jg
w sposob niezalezny, opierajqc sie na kryteriach fachowych, z uwzglednieniem doswiadczen
krajowych, jak réwniez dorobku paristw cztonkowskich Unii Europejskiej”.

. 2

ze $rodkéw publicznych oraz niektdrych innych ustaw:
18) w art. 31n: a) po pkt 1 dodaje sie pkt 1ai 1b w brzmieniu:

\”1 a) ustalanie taryfy swiadczen;

STAWA z dnia 22 lipca 2014 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych\

)

a2

-

1b) opracowywanie propozycji zalecer dotyczgcych standardu rachunku kosztéw, o ktérych mowa

w przepisach wydanych na podstawie art. 31Ic ust. 7;”,
-

~
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USTAWA O SWIADCZENIACH OPIEKI ZDROWOTNEJ FINANSOWANYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

Art. 31 Ic ust. 6:

Pierwotne brzmienie (2014 r.):

Warunkiem zawarcia [przez Agencje] umowy, o ktorej mowa w ust. 4 [o
przekazanie danych na potrzeby wyceny], z podmiotem bedgcym swiadczeniodawcg
jest stosowanie przez tego swiadczeniodawce rachunku kosztow opracowanego
na podstawie zaleceri, o ktérych mowa w ust. 7.

0d 23.07.2017r. (01.01.2020 r.):

Swiadczeniodawcy, ktérzy zawarli umowe o udzielanie sSwiadczeri opieki
zdrowotnej, sq obowigzani do stosowania standardu rachunku kosztow
opracowanego na podstawie zaleceri okreslonych w przepisach wydanych na
podstawie ust. 7
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USTAWA O SWIADCZENIACH OPIEKI ZDROWOTNEJ FINANSOWANYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

Art. 31 Ic ust. 7. Minister wtasciwy do spraw zdrowia okresli, w
drodze rozporzqdzenia, zalecenia dotyczqce standardu rachunku
kosztow u swiadczeniodawcow, o ktérych mowa w ust.6, kierujgc
sie potrzebg ujednolicenia sposobu identyfikowania,
gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i interpretowania
informacji o kosztach swiadczen opieki zdrowotnej.



STANDARD RACHUNKU KOSZTOW

USTAWA O SWIADCZENIACH OPIEKI ZDROWOTNEJ FINANSOWANYCH
ZE SRODKOW PUBLICZNYCH

Zwolnienie z obowigzku stosowania standardu rachunku kosztéw
Swiadczeniodawcow:

* udzielajgcych swiadczen opieki zdrowotnej wytgcznie w zakresie
podstawowe]j opieki zdrowotnej,

* nie prowadzacych ksigg rachunkowych na podstawie ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

* realizujgcych czynnosci z zakresu zaopatrzenia w wyroby medyczne.
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AKTY WYKONAWCZE

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej

z dnia 22 grudnia 1998 r. w sprawie szczegdlnych zasad
rachunku kosztow w publicznych zaktadach opieki
zdrowotnej

Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 8 lipca 2015
r. w sprawie zalecen dotyczqcych standardu rachunku
kosztow u Swiadczeniodawcow

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 pazdziernika
2020 r. w sprawie zalecen dotyczqgcych standardu
rachunku kosztéw u swiadczeniodawcow

uchylenie z dniem 1.07.2011 r.

uchylenie z dniem 06.03.2020 r.

wejscie w zycie z dniem 1.01.2021 r.
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Cele standardu rachunku kosztow

Ujednolicenie sposobu
identyfikowania,
gromadzenia,
przetwarzania,

prezentowania
i interpretowania
informacji o kosztach
Swiadczen opieki
zdrowotne;j.

Integracja systemow
finansowo-ksiegowych
i innych systeméw
informatycznych
umozliwiajgcych
monitorowanie
wtasciwego
wykorzystania
zasobow.

Udoskonalenie
narzedzi
rachunkowosci
zarzadczej
u $wiadczeniodawcéw

Pozyskanie przez
AOTMIT
usystematyzowanych
i wysokiej jakosci
danych kosztowych
dotyczacych procesu
leczenia pacjenta od
jak najszerszej liczby
Swiadczeniodawcow

na potrzeby taryfikacji

Swiadczen opieki
zdrowotnej
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Gtéwne zatozenia SRK:

e N

uporzadkowanie ewidencji kosztéw w podmiotach leczniczych, nie ingerujac jednoczesnie w sfere indywidualnych

praktyk wynikajacych ze specyfiki udzielanych swiadczen

N J

e N
natozenie na Swiadczeniodawcow obowigzku rozdzielenia w systemach ewidencyjno-ksiegowych dziatalnosci
leczniczej od pozostatej dziatalnosci

N J

e N

rozdzielenie OPK tgczacych okreslony rodzaj dziatalnosci i dziatalnos$¢ proceduralng

N J
e B\
usystematyzowanie OPK poprzez przypisanie kodu funkcji i kodu charakteryzujacego specjalnosé¢ komorki
organizacyjnej zaktadu leczniczego, bez koniecznosci umieszczania ich w numerze konta
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Gtéwne zatozenia SRK:

e B\
ujednolicenie ewidencji kosztéw wedtug rodzajéw

N J
e B\
okreslenie sposobu alokacji kosztéw w uktadzie podmiotowo-funkcjonalnym wraz z kalkulacjg kosztéw wytworzenia
OPK

N J
e B\

okreslenie metod wyceny procedur

N J
e B\
usprawnienie procesu taryfikacji bez narzucania szczegétowych rozwigzan, ktére ze wzgledu na liczbe docelowych
odbiorcéw charakteryzuja sie duza réznorodnoscia




Zalety wdrozenia standardu rachunku

kosztow (SRK)

Rozdziat kosztéw wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci wynika z ustawowego celu Rozporzadzenia
‘mmm dotyczacego pozyskiwania informacji o kosztach swiadczen opieki zdrowotnej - kazdy rodzaj dziatalnosci
oznacza oddzielne przychody, dlatego koszty takze powinny by¢ dzielone wg typéw dziatalnosci

Ujednolicenie sposobu identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania, prezentowania
i interpretowania informacji o kosztach swiadczen opieki zdrowotnej - mozliwos¢ benchmarkingu
z innymi $wiadczeniodawcami, mozliwos¢ poréwnania sig podmiotéw leczniczych pod wzgledem
wskaznikow ekonomicznych, stanowi narzedzie zarzadczo - kontrolne dla organéw zatozycielskich
i podmiotéw tworzacych

Prawidtowe wyodrebnienie osrodkéw powstawania kosztow
w zakresie dziatalnosci podstawowej medycznej, pomocniczej medycznej i niemedycznej oraz zarzgdu
- pozwoli to na rzeczywiste przypisanie zasobow do poszczegdlnych OPK a tym samym na efektywne
ich wykorzystanie

Uzyskanie informacji zarzadczej, wspierajacej Dyrekcje/Kierownictwo w podejmowaniu biezacych decyzji
zwigzanych z alokacjg srodkéw finansowych wewnatrz jednostek oraz sporzadzaniem planéw
finansowych i inwestycyjnych - uzyskanie informacji o rentownosci na poziomie poszczegélnych OPK,
mozliwos¢ biezacej analizy struktury i dyna kosztow

Usprawnienie procesu taryfikacji Swiadczen - co przetozy sie na wymierny efekt ekonomiczny
s — ZWickszenie przychodéw poprzez podniesienie wyceny swiadczen zgtaszanych przez podmioty jako
generujace strate

Podniesienie edukacji ekonomicznej wszystkich pracownikéw jednostki - co bedzie skutkowato wieksza

$Swiadomoscia i gospodarnoscia zuzycia materiatow, sprzetu, lekow itp.
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Dodatkowa korzys¢ dla swiadczeniodawcéw z wdrozenia standardu rachunku
kosztow to system zwrotnej informacji dla podmiotéw przekazujgcych dane -
prezentacja wskaznikow kosztowych i zarzadczych na tle zanonimizowanych
danych innych podmiotéw:

* Bedzie umozliwiat Swiadczeniodawcom poréwnanie wtasnych kosztéw i wskaznikéw
z innymi podmiotami (zanonimizowanymi), co pozwoli na weryfikacje jakosci systemow

ksiegowania i raportowania.

*  Dyrektorzy podmiotdéw leczniczych oraz organy zatozycielskie bedq mieli dodatkowe

narzedzia do lepszego zarzgdzania jednostkami.
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PRZYKLADOWE MODULY ANALITYCZNE

Analizy
efektywnosci
wykorzystania
zasobdw
kadrowych

Analizy jakosci
klinicznej
Analizy
efektywnosci
wykorzystania
zasobdw
medycznych
(infrastruktury)

Analizy
finansowo -
ksiegowe
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POZIOMY ANALIZY

ANALIZA POROWNAWCZA PODMIOTOW
LECZNICZYCH (WG KATEGORII, REGIONU [TP.)

ANALIZA SYTUACJI PODMIOTU LECZNICZEGO

ANALIZA POROWNAWCZA NA POZIOMIE OPIEKI
SZPITALNEJ | AMBULATORYJNEJ

ANALIZA POROWNAWCZA DLA’POSZCZEGéLNYCH
OPK/ODDZIALOW
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N o v s

Planowane przez AOTM formy wsparcia swiadczeniodawcow we
wdrozeniu SRK:

Przygotowanie, umieszczanie i aktualizacja materiatéw dydaktycznych i informacyjnych dotyczacych SRK na stronie
internetowej Agencji (aotm.gov.pl),

Przygotowanie prezentacji, szkolen i webinariéw dostepnych w formie online oraz w formie plikow do pobrania,
Przygotowanie i udostepnienie praktycznych rozwigzan, w tym szablonéw dokumentéw charakteryzujacych
poszczegélne etapy wdrazania SRK,

Opracowanie case study obrazujacych najbardziej problematyczne obszary wdrazania,

Przygotowanie instruktazy w ramach, ktérych wydany zostanie podrecznik/instrukcja procesu wdrazania SRK,

Helpline — standard@aotm.gov.pl,

Informacja zwrotna -wskaznikowa ocena kondycji finansowej jednostki (oraz benchmarking na tle innych podmiotéw),

przyktady analiz finansowych mozliwych do wykorzystania przez jednostke w procesie zarzagdczym.
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Dziekuje Panstwu za uwage!



